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people

Ontwikkelingsfasen Erik Erikson

• Zuigeling vertrouwen vs wantrouwen

• Peuter autonomie vs schaamte

• Kleuter initiatief vs schuld

• Basisschool inspanning vs minderwaardigheid

• Adolescentie identiteit vs verwarring

• Jong volwassene intimiteit vs isolatie

• Volwassene scheppend vermogen vs zelfingenomenheid

• Ouderdom ik-integriteit vs wanhoop

Polariteiten
+ -

Ballonnen

Drivers

Werkstijlen

Bakstenen

Injuncties 
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P a r a d o x e n n e x o d a r a P

Wil je dit niet lezen ?

• Een paradox is een ogenschijnlijke 

tegenstrijdigheid

• Schijnbaar ongerijmd, gaat tegen het 

verstand en tegen het gevoel in

• Bij een paradox verbiedt het ene deel   

van de boodschap wat het andere deel 

zegt.

• Bij een tegenstrijdigheid staan twee 

boodschappen tegenover elkaar

• Bij een paradox liggen de twee 

boodschappen op elkaar en zegt het 

ene bericht iets over het andere.

The Abilene paradox

Wat je wilt doe je niet

Wat je doet wil je niet

Paradoxen in leiderschap*
Ziel en zakelijkheid

Naar binnen keren en naar buiten treden

Zijn en doen

De weg en het doel

Loslaten en verantwoordelijkheid nemen

Individualiteit en gemeenschap *  Lenette Schuijt
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Helene Kröller Müller een paradoxale levenshouding Helene Kröller Müller een paradoxale levenshouding

• Lompen en luxe

• Afgunst en bewondering

• Particulier en openbaar

• Verval en behoud

• Democratie en dictatuur

Overdracht en 

tegenoverdracht

Belemmerende

overtuigingen

Logosynthese

Voice 

dialogue

van MAAR 

naar  EN 

Wees nieuwsgierig 

en onderzoek

Welke boodschappen

Van wie en voor wie

Liefdevolle 

aandacht

Polariteiten 

en paradoxen

Het nieuwe werken

De coachee van de toekomst Van hard en moet naar hart en moed
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